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Uvod

Dna 30.04.2024 bol Miestnym zastupitel'stvom Bratislava-Nové Mesto schvéleny
sadzobnik ndjmu DK Kramare, ktory okrem bezné¢ho najomného umoznil aj moznost’
znizeného najmu pre zdruzenia a jednotlivcov, ktori svojimi pravidelnymi aktivitami
vzdelavacieho, kultirneho ¢i Sportového charakteru spestria ponuku domu kultary a takto bez
zvysenia ndkladov pre mestsku ¢ast’ vytvoria r6znorodu Struktiru aktivit pre Novomestanov.

Tento nastroj sa v ¢ase ukazal ako prospeSny. Priniesol do domu kultury aktivity, ktoré
st kazdym rokom popularnejsie a doposial’ do priestoru privadza novych zaujemcov s pestrou
ponukou ¢innosti. S ohl'adom na charakter niektorych aktivit, ako i moZnosti rozpoctu
samotného referatu a moznosti predaja vstupného sme sa rozhodli pristapit’ k zmene pokial
ide o vybrané aktivity cviceni pre dospelych. Povazujeme za potrebné urobit’ d’alsi posun
v organizacii kultirneho domu, aby nebol iba poskytovatel'om priestoru za vyhodnych
podmienok, ale aby v maximalnej moznej miere preberal organiza¢nt agendu, vydavky
1 prijmy jednotlivych ¢innosti a aby bol sém v maximalnej moznej miere tvorcom ponuky
smerujucej k verejnosti. Tak, ako je tomu pri kultirnych podujatiach organizovanych v dome
kultary, tak tomu ma byt i pri kurzoch a aktivitach, ktoré prebiehaju sezonne/celorocne,
pretoze aj prostrednictvom tychto ¢innosti sa tvori priebezna navstevnost’ a kontakt domu
kultary s verejnostou a okolim.

Zéamerom referatu je preto od septembra 2026 realizovat’ viaceré pravidelné cvicenia
pre dospelych bez participacie tretich stran, ako to bolo do jina 2026 prostrednictvom
najomnych zmluav.

Ekonomika zmeny

Hoci nie je mozné v predstihu vy¢islit’ presny ekonomicky vysledok tejto zmeny,
vieme si ju ilustrovat’ na porovnani zachovania predoslého stavu (teda poskytovania priestoru
vo forme zniZzeného najmu) so situdciami predaja tychto aktivit pri réznej miere ich
uspesnosti.

Tieto situécie ilustrujeme v tabulkéach/grafoch nizSie. Hovorime tu konkrétne o troch typoch
cviceni pri pocte 13. cviceni za '5 roka (september — december 2026).



Situacia zachovania predoslého stavu v ndjomnom vzt’ahu (10 €/hodina):

Cvicenie Kondi¢né cvicenie Pilates Zdravy chrbat
N4ajomné za hod. 10 € 10 € 10 €

Prijem z najmu 130 € 130 € 130 €

(13 cviceni)

Najomné celkom 390 €

Situacia pri organizacii zo strany domu kultiry pri 30 % uspeSnosti predaja:

Celkovy vysledok

Cvicenie Kondi¢né cvicenie Pilates Zdravy chrbat
(kapacita 15 (kapacita 20 (kapacita 15
cviciacich) cviciacich) cviciacich)

Cena permanentky 72 € 60 € 72 €

30 % predanych 360 € 360 € 360 €

Naklady na cvicenia | 585 € 455 € 585 €

Situacia pri organizacii zo strany domu kultiry pri 60 % uspeSnosti predaja:

Cvicenie Kondi¢né cvicenie Pilates Zdravy chrbat
(kapacita 15 (kapacita 20 (kapacita 15
cviciacich) cviciacich) cviciacich)

Cena permanentky 72 € 60 € 72 €

60 % predanych 720 € 840 € 720 €

Naklady na cvicenia | 585 € 455 € 585 €

Celkovy vysledok 135 € 385 € 135 €

Situacia pri organizacii zo strany domu kultiary pri 100 % tspeSnosti predaja:

Cvicenie Kondi¢né cvicenie Pilates Zdravy chrbat
(kapacita 15 (kapacita 20 (kapacita 15
cviciacich) cviciacich) cviciacich)

Cena permanentky 72 € 60 € 72 €

100 % predanych 1080 € 1200 € 1080 €

Néklady na cvienia | 585 € 455 € 585 €

Celkovy vysledok 495 € 745 € 495 €

Porovnanie modelovych situacii

Pri zachovani minulého stavu, pri ktorom boli na cvi¢enie poskytnuté priestory za
cenu 10 €/hod., mo6zeme hovorit’ o zisku z najmu vo vyske 390 €, pricom ide o skutocne
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symbolické najomné vo vzt'ahu k poskytnutému priestoru. V snahe podporit’ nové aktivity v
dome kultary bez vzniku nakladov pre mestsku cast’ iSlo o dblezitu moznost’, ked’Ze rozpocet
na takéto aktivity nebol dostatocny a bolo potrebné dostat’ priestory domu kultary do
povedomia verejnosti 1 kulturnych a spoloc¢enskych aktérov.

V pripade, Ze bude Gspesnost’ predaja permanentiek na trovni 30 %, hovorime o
strate. Tejto strate sa usilujeme vyhnut’ tym, ze vedieme obdobné cvicenia, aké fungovali v
minulosti, s rovnakymi lektormi, ktori maji vybudovanu komunitu cvic¢iacich a dobré meno v
lokalite. Zaroven su ceny kurzov nastavené priaznivo v porovnani s konkurenciou v snahe
vyvolat’ vyssi zdujem o cvicenia. Vd’aka tomu nepredpokladame, Ze by malo ddjst’ k tomuto
negativnemu scenaru.

V pripade 60 % Uspesnosti sa stale nedd hovorit’ o plnohodnotnom uspechu. Kladné
¢isla vykazu vsetky cviCenia, avSak dve z nich iba vo vyske porovnatelnej so ziskom z
najomného. Pri vynalozeni vysSej ndmahy na organizaciu a propagaciu tak neprichadza k
redlnemu zvySeniu zisku oproti minulosti.

Pri 100 % uspesSnosti mdzeme hovorit’ o tspechu aj z hl'adiska ekonomiky veci, teda
prijem prevysuje vydavky celkovo vo vyske 1 735 €.

K celému porovnaniu treba podotknut’, Zze okrem predaja permanentiek bude mozné
zakupit’ si listok aj priamo na mieste (na jedno cvicenie), teda prijem z cviceni nie je
limitovany mnozstvom predanych permanentiek. Reéalne ¢isla sa budu dat’ vyhodnotit’ po
uskutocneni vSetkych cviceni, ked’ pride k sumarizacii prijmov z permanentiek 1 vstupeniek
na jednotlivé hodiny.

Tento materidl pojednava iba o prvom cykle cvi¢eni pre obdobie jeseii/zima 2026.
Vsetky d’alSie cvi¢enia/kurzy budi optimalizované podPa tejto skuisenosti, a to z
hPadiska cenotvorby, ako aj samotnej organizacie, vyberu lektorov, nasadenia typu
cvi¢eni a pod. Ktorykol'vek scenar je preto iba orienta¢ny a sliZzi iba pre tento kratky
casovy usek.

Odovodnenie informaéného materialu

Je zrejmé, Ze pri sumach, ktoré avizujeme pri pojednavanej veci, nejde o zasadné Cisla
z hl'adiska mestskej Casti a jej celkového rozpoctu. Mame vsak za to, ze dom kulttry a jeho
prevadzka ako nakladova polozka pre mestsku ¢ast’ maju mat’ za ciel’ vyuzit’ vSetky moznosti
na zabezpecenie zmysluplnosti jeho prevadzky (mnozstvo a kvalita kultarnych podujati,
kvalita sluzieb pre obCanov a pod.) a vSetky moznosti tvorby prijmov pre mestsku ¢ast’, ktoré
jeho podstata ponuka (vyber najomného, vyber vstupného).

Povazujeme preto za dolezité poukazat’ a vysvetlit, akym spdsobom a preco sa
uplatioval zniZeny sadzobnik najomného, a zaroven poukazat’ na snahu o aktualizaciu tohto
stavu tak, aby tam, kde je to mozn¢, doslo k zmysluplnej zmene z obsahového i
ekonomického hl'adiska. V roku 2026 bola vyrieSena otazka predaja vstupného v rdmci domu
kultary, vd’aka comu sme mohli pristupit’ k avizovanej zmene a cvicenia pre dospelych uz
viest’ bez participacie tretej strany. Verime, Ze vyvoj bude priaznivy, ¢omu nasvedcuje aj
navstevnost’ inych kurzov/aktivit.



