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Vec
Ziadost’ 0 zmenu spdsobu financovania Strediska kultiry Bratislava — Nové Mesto.

Zmena spOsobu financovania rozpoctovej organizacie alebo prispevkovej organizacie

Na =zaklade Statnych rozpoctovych organizécii, Stdtnych prispevkovych organizacii a ich
zriadovatel'ov podla § 21 zdkona €. 523/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy
aozmene adoplneni niektorych zdkonov (d’alej len ,,zdkon o rozpoctovych pravidlach®) pri
zruSovani rozpoctovych organizacii a prispevkovych organizacii vratane zaniku organizacii
splynutim, rozdelenim a zlu€enim a ndslednému postupu vo vztahu k rozpoctu, Uctovnictvu,
vykaznictvu a uskuto¢iiovaniu platobného styku SK BANM si dovol'uje poziadat’ o transforméciu
uvedenej organizacie z rozpoctovej na prispevkovi.

Ciel: Transformacia Strediska kultury Bratislava — Nové Mesto z rozpoctovej organizdcie na
prispevkovu organizaciu k 1. janudru 20235.

Stredisko kultiry Bratislava — Nové Mesto je rozpoctova organizdcia zriadend mestskou Castou
Bratislava — Nové Mesto. Tento dokument je analyzou a navrhom na zmenu sposobu financovania
rozpoctovej organizacie na prispevkovl organizaciu. Oba typy maju svoje vlastné charakteristiky a
vyhody. Tu su hlavné vyhody prispevkovej organizacie oproti rozpoctovej organizacii z pohl'adu
Strediska Kultary — Bratislava Nové Mesto:

Na zaklade doterajSej odbornej sktisenosti v a na zaklade podrobnej analyzy, ktora som vypracoval
pre SK BANM , uvadzam vysledky analyzy.

1. Flexibilita vo financovani a hospodareni

o Prispevkova organizacia ma vac¢siu mieru flexibility v sprave svojich financii. Mdze
ziskavat’ a vyuzivat’ vlastné prijmy (napriklad prijmy zo vstupného, prenajmu priestorov a
za poskytované sluzby), €o jej umoZiuje reagovat’ pruznejsie na financné potreby a situdcie.

e Rozpoctova organizacia je financovana vylucne z miestneho rozpoctu a jej hospodarenie je
prisne regulované, ¢o modze obmedzovat’ jej schopnost’ rychlo reagovat’ na nové potreby
alebo prilezitosti.



2.Vaé

§ia autonomia v rozhodovani

Prispevkova organiziacia mé& vyS$iu mieru autonémie v porovnani s rozpoctovou
organizaciou. Ma vacSie pravomoci pri rozhodovani o alokacii zdrojov, prijimani
pracovnikov a riadeni operacii.

Rozpoctova organizacia je Casto viac viazana pravidlami a schvaleniami nadriadenych
organov, ¢o mdze spomal’'ovat’ procesy rozhodovania.

3. Motivacia k efektivnosti a inovacii

Prispevkova organizacia je motivovand k efektivnejSiemu vyuzivaniu svojich zdrojov,
pretoze Cast’ svojich prijmov si musi zabezpecit' sama. To moze viest’ k vicSiemu dérazu na
kvalitu sluzieb, inovaciu a hl'adanie novych zdrojov prijmov.

Rozpoétova organizacia je zavisla na financovani z verejného rozpoctu, ¢o moze niekedy
viest’ k nizSej motivacii optimalizovat’ ndklady a zvySovat efektivitu.

4. MozZnosti d’alSieho financovania / viaczdrojové financovanie

Prispevkova organizacia ma SirSie moZznosti ziskavania dodatocnych financii cez granty,
dary, sponzoring, alebo vlastni podnikatel'skii ¢innost. To jej umoznuje rozsirit svoju
¢innost’ a zabezpecit’ financovanie aj mimo verejného rozpoctu.

Rozpoctova organizacia je vacSinou obmedzend na financovanie z prideleného rozpoctu,
¢o mdze limitovat’ jej moznosti rozvoja a inovacie.

5. LepSia adaptabilita na trhové podmienky

Prispevkova organizacia je schopna lepSie sa prispdsobit’ trhovym podmienkam a
potrebam klientov, ked’ze moze prispdsobovat’ svoje sluzby a ceny v reakcii na dopyt a
konkurenciu.

Rozpocdtova organizacia ma fixnejsie a striktnejSie pravidla fungovania, ¢o jej mdze st'azit’
prisposobovanie sa meniacim sa podmienkam na trhu.

6. LepSia motivicia zamestnancov

Zaver

Prispevkova organizacia a jej zamestnanci si viac motivovani pri praci najmi v oblasti
marketingu, predaja a poskytovani sluzieb zakaznikom/partnerom, ked’ze ich vykonavana
praca priamo ovplyviiuje vyvoj hospodarenia danej organizacie.

Rozpoc¢tova organizacia je pravna forma, ktora je vhodna pre také subjekty, ktoré vykonavaju
¢innost’, pri ktorej sa nevytvaraju trzby, alebo vytvaraja také trzby, ktoré tvoria zanedbatel’nu
¢ast’ ich rozpoctu. Zamestnanci nemaju vplyv na generovanie trZieb a preto tito motivacia
zamestnancov na takéto aktivity odpada.

Prispevkova organizacia ma oproti rozpoctovej organizacii viacero vyhod, najmé vo flexibilite financovania,
autonomii rozhodovania a motivacii k efektivnosti a inovaciam. Tieto vlastnosti umoziuji prispevkovej
organizacii efektivnejSie a pruznejSie reagovat’ na potreby a vyzvy, s ktorymi sa stretdva. V stcasnosti ma
prispevkova organizacia vacsi kredit najmé pri realizécii réznych projektov a ziskavani finanénych zdrojov
prostrednictvom grantov a projektov.

Rozpoctova organizacia vSak mdze ponuknut’ vacsiu stabilitu financovania, ¢o je ddlezité pre niektoré typy
verejnych sluzieb (z praxe ide najmi o zariadenia, ktoré nevytvaraju trzby, alebo vytvaraju také trzby, ktoré
tvoria zanedbatel'na Cast’ ich rozpoctu.

Zmena sposobu financovania rozpoctovej organizacie alebo prispevkovej organizacie



Za zmenu sposobu financovania organizacie sa povazuje taky stav, pri ktorom dochadza k zmene
pravnej formy hospodéarenia organizacie u toho istého zriad’'ovatela, t.j. zrozpoctovej formy
hospodarenia organizacie na prispevkovu a naopak.

Pri zmene spOsobu financovania organizéacie zriadovatel meni zriad'ovaciu listinu rozpoctovej
organizacie alebo prispevkovej organizacie dodatkom v zmysle vykonanej modifikacie.

Pri zmene spdsobu financovania rozpoctovej organizacie alebo prispevkovej organizacie od prvého
dia nasledujuceho rozpoctového roka je uvedena skutoCnost’ premietnutd v ndvrhu rozpoctu
na nasledujuci rozpoc¢tovy rok a finan¢né prostriedky potrebné na ¢innost’ organizacie so zmenenou
pravnou formou st na nasledujici rozpoctovy rok zabezpecené v sulade s vykonanou zmenou.

Pri zmene spdsobu financovania v priebehu rozpoctového roka, pri ktorom dochédza k zmene
zavaznych ukazovatelov Statneho rozpoctu, zriadovatel’ zabezpeci odo dna, kedy dojde k zmene
spdsobu financovania organizacie, vykonanie zmeny rozpoc¢tového vzt'ahu, ktoré je v pdsobnosti
ministerstva financii.

S pozdravom

Mgr. art. Andrej Pary
riaditel’ SK BNM
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