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LIST ODPORUCANI

na zéklade zisteni mimoriadneho auditu vykonaného v prispevkovej organizacii EKO - podnik
verejnoprospesnych sluzieb
(d'alej aj ,,Spolo¢nost™)

vypracovany na zaklade Zmluvy o zabezpeceni mimoriadneho auditu medzi MC Bratislava - Nové
Mesto a auditorskou spolo¢nostou LUCA PARTNER, s.r.0., Bratislava.

Overované obdobie: roky 2019, 2020 a obdobie do 31. augusta 2021

Bratislava
december 2021
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List odportéani

vyplyvajici z vyvkonania mimoriadneho auditu v prispevkovej organizicii EKO - podnik
verejnoprospednvych sluzieb
(dalej aj ,,Spoloé¢nost™)

List odporucani je urceny pre Statutarny organ a mestské zastupitel'stvo zriad'ovatel'a Spolo¢nosti -
Mestska cast' Bratislava - Nové Mesto a pre $tatutarny organ Spolocnosti.

Mimoriadny audit bol zamerany na nasledovné oblasti, ku ktorym pripajame zavery na$ich zisteni
a odporti¢ania:

1) Ouverenie dodrZiavania zdkonnych povinnosti a pluenia cinnosti urenyjch zriadovatel’skou
listinon v rozsahu zabezpeCovania verejuoprospesmyjch sluzieb pri vikone samosprdavnych
funkcii zriadovatel'a a osobitne za podnikatel'skii ¢innost:

Odporicania:

1.1. zostladit ¢innosti podla zriad'ovatel'skej listiny a Zivnostenskych opravneni; zrusit ¢innosti,
ktoré sa podla zivnostenského opravnenia redlne nevykonavaji a ani je predpoklad, Ze sa
vykonavat’ buduy;

1.2. zaoberat sa pravnou formou, v ktorej bude Spoloénost nadalej pésobit; k tomuto
odpordcaniu uvddzame nasledovné zistenia a siivislosti:

Legislativna podmienka existencie prispevkovej organizicie zriadovatel'a v zdkone & 523/2004
Z. z. v zneni zdkona ¢. 360/2020 Z. z. o rozpoctovych pravidldch v § 23, odsek 2 stanoviije
podimnienkn moZnej existencie prispevkovej organizdcie, ak podiel jej vlastmijch vijnosov a
vyrobmyjch ndkladov, je nizsi ako je 50 %. Z tolito hl'adiska je zdsadnd skutocnost, ktoré
vynosy a z ktorjch cinnosti vykazuje prispevkovd organizdcia ako svoje vijnosy. Na zdklade
nasho poznania systému Spolocénosti, vlastné vynosy tvoria vijnosy zo vstupného na LD,
vynosy z poskytuutych sluzieb ndjomnikom Trznice, rézne prdce a sluzby poskytnuté mestskej
casti nad ramec zriadovatel'skej listiny (t. j. podnikatel'skd ¢innost) a sluzby poskytuuté tretim
strandm (fyzické a pravnické osoby). Sticastou tijchto vijnosov teda nie sii trzby z ndjomného,
ani refakturované energie. Prendjom nelmutelnosti (bod 11) sa vykazuje v ii¢tovnictve
Spoloénosti ako ,HC - hlavnd &innost”, zdroveri Je tdto Cinnost spravne zdaiiovand podla
ustanoveni § 12 zdkona o dani z prijmov, nakolko je predmetom dane prispevkovej organizicie
(ide o prijiny z innosti, ktorijmi sa dosahuje zisk alebo ktorjmi sa di zisk dosialnut, patria
sem prijmy z predaja majetku, prijmy z ndjomného, prijmy z reklam a niektoré dalsie, ktoré
podrobne uvidza ZDP).

Pri detailnom overovani pomeru vlastnych trzieb k vyrobnym nédkladom Spolo¢nosti za roky
2019 a 2020 konstatujeme, Ze po ocisteni nakladov aj vynosov o prispevok MC NM sa percento
pohybuje tesne pod troviiou 50 %, ak k prijmom pripo¢itame vyznamné najomné, vlastné
vynosy Spolocnosti prekracujii vyrobné naklady o 37 % a Spolo¢nost vykazuje zisk.

Uvedené je indikdtorom, Ze prévna forma , prispevkova organizicia” nie je v stilade s vyssie
uvedenym zakonom o rozpoétovych pravidlach. Z tohto dévodu odporicame transformaciu
Spolocnosti z formy prispevkovej organizacie na obchodni spoloénost s pravnou formou
~spoloénost s ruéenim obmedzenym"” a to ¢o najskor.
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2) Preskimanie a posiidenie hospoddrnosti Cinnosti prispevkovej organizdcie vo vizbe na
rozpoctové napojenie na rozpocet zriadovatel'a (2.1); overenie a posiidenie tvorby a vyuZivanie
vlastuijch zdrojov v rdmci podnikatel’skej cinnosti (2.2):

2.1. Rozpoctové vijkaznictvo - bez zisteni.
2.2. Vyuzivanie vlastnych zdrojov Spolocnosti vo vztahu k podnikatel’skej innosti

Pri posudzovani hospoddrenia Spolo¢nosti a vyuzivania vlastnych zdrojov je potrebné brat do dvahy aj
objektivne skuto¢nosti, ktoré spocivajii v charaktere niektorych ¢innosti, ktorou je Spoloénost poverena.
Na zéklade analyzy ¢innosti (v rdmci strediskového vykaznictva) sme identifikovali ¢innosti
Spolocnosti, ktoré zo svojej podstaty generujii stratu.

1) Lanova dréha - vyska vstupného, ktord vychadza zo spristupnenia atrakcie obyvatel'om
a ndvstevnikom hlavného mesta, nepremietnuté energia na jej prevadzku, sezénnost prevadzky,
technicky stav a rizikovost prevadzky; absencia participacie inych subjektov mesta vréatane
Magistratu, nakol'ko nejde o atrakciu iba lokdlneho vyznamu Mestskej ¢asti Nové Mesto;

2) TrZnica - charakter stavby s vysokym tnikom energie, zvlast tepla vzhladom na konstrukciu,
velké spolo¢né priestory, neobsadené miesta najomnikmi (zdvislost aj na miere
obsadenosti/vytaZenosti predajnych miest), limitovany pocet meracov spotreby energii, vysoka
miera nakladovosti pri opravach budovy aj prevadzkovych priestorov; absencia participacia
inych mestskych ¢asti a Magistratu na zachovani charakteristik hlavného mesta;

3) Skoliace stredisko Martin - bez redlneho vyuzitia a navratnosti nakladov minimalne na obéasnt
prevadzku a nutnd adrzbu;

4) Dielne Racianska - pracovisko vo velmi zlom technickom stave, otizka bezpecnosti préce
zamestnancov, riziko trazu, hygienické hladiskd a podobne, relevantné zvazenie dalsieho
fungovania, hl'adania novych priestorov alebo komplexného riesenia fungovania Spoloénosti.

Odporiicania:

221. Zvazit vratenie prevadzky Lanovej drahy Hlavnému mestu SR, alebo zmenit spdsob

financovania prevadzkovych nédkladov na baze spoloé¢ného financovania;
222, Zvéazit zapojenie ostatnych mestskych ¢asti a Hlavného mesta SR na financovanie rekonstrukcie

TrZznice, priom prevadzka ostane v sprave Spoloénosti;
2.23. Odpredat skoliace stredisko Martin aziskané prostriedky zapojit do prevadzky alebo

rekonstrukcie pracovisk Spolo¢nosti;
2.24. Zabezpetit bezpecéné sidlo pre dielne, s pozadovanymi technickymi, hygienickymi podmienkami

adekvatnymi sticasnej dobe.

3) overenie a posiidenie vijvoja financnej hodnoty zvereného majetku k stavu k 31. 12. 2020 (vybrané
ukazovatele):

Prehlad o zverenom majetku v prilohe - bez zisteni (Tabul'ka ¢&. 3).
4) Plnenie povinnosti voci zrindovatel'ovi pri prenkazovani hospoddrenia, plnenia rozpoétu a
inyjch poZiadaviek zriad'ovatela:

Zdver: v sulade s legislativou, bez zisteni, odporu¢ani
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5) DodrZiavanie kompetencii Statutdrmeho orgdnu v rozsalu a v silade so zriadovatel'skou
listinou:

Pocas overovania Statutarnych dokumentov, zmlav, uctovnej dokumentacie, sme nezistili zjavna
skuto¢nost, ktora by nasvedcovala alebo vykazovala indikatory porusenia kompetencii Statutarnych

organov za obdobie, ktoré bolo predmetom nasho overovania. Obdobne sme neziskali ani ziadny iny
dokument, v ktorom by mestské cast osobitne stanovovala exaktne kompetencie statutarneho organu.

Zdver: bez zisteni, odporuéani
6) Analjza zmluvmjch vztahov poéas rokov 2019 ~ 2020 (vybrané okruhu zmliv podla zadania,
skitmanie ich podinienok, pluenia a odévodnenosti pripadnijch dodatkov):
Overili sme najvyznamnejsie ndgjomné zmluvy, platby, salda, dodatky zmliv. Z dévodu poskytnutych

zliav. na ndjomnom bolo overenie v uctovnictve komplikovanejsie, ale nedostatky v ac¢tovnom
vykazovani sme nezistili. KedZze vd&$ina zmliv ma viacero dodatkov, odporicame urobit reviziu

ndjomnych zmlav.
Odporticanie:

6.1. vykonat revizin zmluvniych vztahov

7)  Zverejiiovanie dokumentov
Odporicanie:

7.1. Zabezpecit véasné obojstranné podpisanie uzatvorenyjch zmliv, odstranit zdriania v dorucovani,
Cim sa odstrani neskoré zverejuenie zmliiv, ktoré sme v niektorijch pripadoch zistili,

8 Analyza financnyjch tokov priamo cez bankovy ricet, aby boli odhalené platby, ktoré nie sii
preukaznijm spésobom evidované v tictovnictve:

Zdver: overovanim sme neidentifikovali fiktivne platby.

9) Analyza iictovnjch zdvierok 2019 - 2020 za kritické (problémové) oblasti:
Ako problémové oblasti sme identifikovali:
9. 1._Pohladdvky Spolocnosti z obchodného styku za roky 2019 az 08/2021:

Spolo¢nost eviduje staré nevymozitel'né pohladavky za roky 1994 - 2004, za roky 2007 - 2009, za roky
2013, 2014, 2015 az 2019. Celkova vyska znehodnotenych pohladavok je minimalne 110 000 Eur.

Odporicanie:
Zvysit starostlivost o pohladavky a staré, preml¢ané a nevymozitelné odpisat a vyradit z tétovnictva.

9. 2. Rozpracované (rozostavané) investicie:
Hlavnd kniha vykazuje za roky 2019 a 2020 vydavky na rozostavané investicie v hodnote 57 500 Eur.

Najvacsie vydavky predstavuju pripravné prace na zriadeni staveniska Zatisie a néaklady na projekt
nového sidla Spolo¢nosti.
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Vzhl'adom na to, Ze sa v projekte nepokracovalo, povazujeme tieto vjdavky za zmarent investiciu.

Odporicanie:
Vyhodnotit sicasny stav a nové investicie vynakladat' ticelne, po odstihlaseni celého spésobu riesenia

sidla spolo¢nosti vratane jeho prevadzkovych priestorov.

9. 3. Odchodné a kolektivna zinliva Svolocnosti

Spolocnost deklaruje zdvdzky voci zamestnancom z titulu Kolektivnej zmluvy. Vytvorené zdroje viak
nezodpovedajii deklarovanym zdvizkom, naviac socidlna politika by mala byf spolocnd so zriadovatelom.

Odporiicanie:
Vyhodnotit moZnosti rie3enia zdviazkov z Kolektivnej zmluvy.

9. 4. Poistenie majetku

Spolo¢nost ma velky pocet poistnych zmlav, pri ktorych nie je vyliéeny prienik krytia. Objem
poisteného majetku je vy$3i ako je netto hodnota majetku zo suvahy Spolo¢nosti.

Odporniéanie:

Vykonat internt analyzu predmetu a rozsahu poistnych zmliv vzhladom na nizsi objem netto majetku
Spolo¢nosti ako je poistné krytie.

9.5. Zdiel'anie spolo&nijch nikladov s MC BA NM

Odporiicanie:

Zvysit efektivitu ¢innosti Spolo¢nosti zapajanim sa do spoloénych obstardvani prac a sluzieb
vyhlasovanych a manazovanych zriad'ovatelom - MC NM.

10) Posiidenie vjvoja zvereného majetki:
Bez zisteni, odporucani.
Prehlady: tabul'ka ¢. 2 a tabul'ka ¢. 3.

11) Vyhodnotenie prirastku/tbytku majetku z vlastnej éinnosti:
Bez zisteni, odporiicani.
Prehlad: tabul'ka ¢. 3.

12) Postidenie rezerv v ¢innosti Spoloénosti (nevyuzivané kapacity alebo neobvykle nizke ceny
pluenia pre obchodmyjch partunerov):

Bod 12 nadvazuje na bod 1 tohto listu.

Odpornicanie:

Vykonat dpravu v zriad'ovatel'skej listine smerujicu k jednoduchsiemu rozdeleniu predmetu ¢innosti
Spolo¢nosti na hlavii a podnikatel'skii ¢innost.
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Pod hlavnou ¢innostou by mali byt zaradené vsetky aktivity charakteru ,verejno prospesna énnost”,
ktoru Spoloénost vykonava v ramci tiloh mestskej ¢asti ako jej dcérska spolocnost. Na tieto ¢innosti
mestska cast prispieva z rozpoctu mestskej casti prispevkom v rdmci beznych transferov, ktorej pouzitie
by bolo adresné a cielené na ¢innosti, ktoré maju:

a) stratovy charakter - ide predovsetkym o prevddzku Lanovej drahy - Kamzik,

b) vysoky podiel Zivej prace a teda mzdovych nakladov - ide predovietkym o letné a zimné
préce spojené s tdrzbou komunikacii, parkov, detskych ihrisk, vysadba a podobné ¢innosti,
sluziace rovnako $irsej verejnosti a vyplyvaju z funkcii obce/ mesta;

c) ostatné ¢innosti charakteru sprava a adrzba (verejna zelen, zvereny majetok)

Pod podnikatel'skou ¢innostou by mali byt koncentrované najomné z Trznice a sluzby poskytované
Spolo¢nostou nad ramec uloh danych zriad'ovatelom (v pripade transformacie nas. r. 0. bude
zriad'ovatel zakladatel'om obchodnej spoloénosti ~ materskou spoloénostou).

13) Identifikacia dodavatel'ov/odberatel'ov s najviésim obratom a posidenie efektivnosti plneni:
Bez zisteni, s vynimkou odporii¢ania revidovania zmluv s velkym po¢tom dodatkov.

14) Overenie spdsobu ¢lenenia nakladov (napriklad na mzdy) na hlavnit a podnikatel'skt éinnost
moznost presunu na ticely dariovej optimalizacie):

Odporiéanie:

Pre dalsie ekonomické fungovanie je potrebné dopracovat kalkuldcie nékladov a z nich
odvadzat ceny pre poskytované sluzby. Existujuce cenniky nie st dolozené kalkulaciami

nédkladov.

SKUTOCNOSTI ZISTENE A OPISANE NAD RAMEC PREDMETU ZMLUVY:

1) persondlna oblast a mzdova - informacie uvedené v podrobnej sprave.
2) stav dctovnictva Spolo¢nosti - informécie uvedené v podrobnej spréave.

*kkkk

Tento list odporiicant sme pripravili vijhradne pre potreby jej vyuZitia vedenim a MsZ MC NM a nesmie byt
bez ndsho pisomného sithlasu pouzityf na iné iicely ani poskytnutyf tretim strandm. Ak by tretia strana ziskala kpiu

tejto sprivy bez ndsho pisomného sithlasu, neberieme zodpovednost za zdvery vytvorené na jej zdklade.
2
V tomto duchu prosim chipte tento list odporiicani.

Bratislava 03. decembra 2021

Ing. Méria Cveckova, CA
Statutdrny auditor

Prilohy:

Tabulka & 1
Tabulka é. 2
Tabulka ¢. 3

LUCA PARTNER, s.r.0., Bajkalsk& SA/12188, 831 04 Bratislava
Registracia: Obchodny register Okresného siidu SR Bratislava 1, Oddiel Srao, VloZka €.145346/B
1€0: 53 072 201, DIC: 212126 8369, IC DPH: SK 212126 8369



LUCA PARTNER, s.r.o.

Bajkalska 5A/12188, B31 04 Bratistava
lucapartner@lucapartner.sk
www.lucapartner.sk

+421905787 877

Prirastok/ubytok
Stav vlastného majetku k 31. 12. 2019 Stav vlastného majetku k 31. 12. 2020 v OC
Kumulované | Zostatkova Kumulované | Zostatkova

Druh DM (icet) oC opravky cena oC opravky cena 2020 - 2019
Stavby (021 010) 454 955,73 248 822,20 206 133,53 454 955,73 257 681,20 197 274,53 -
Stroje, pristroje,
zariadenia (022 010) 359 468,57 34 488,70 14 979,87 359 468,57 348 315,66 11 152,91 -
Dopravné
prostriedky (023 010) 830132,16 821 552,93 8 579,23 830132,16 823 266,36 6 865,80 -

1 644 556,46 1414 863,83 229 692,63 1 644 556,46 1429 263,22 215 293,24 -
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Bez ui¢tu 042

Stav zvereného majetku k 31. 12. 2019 MC BNM

Stav zvereného majetku k 31. 12. 2020 MC BNM

Prirastok/ibytok v OC
Druh DM (ucet) ocC Kumulovaneé Zostatkova cena oC Kumulované Zostatkova cena 2020 - 2019
opravky opravky

Stavby (021 020) 3102 597,60 1456 244,83 1646 352,77 3109 552,10 1561 547,70 1548 004,40 6 954,50
Stavby (021 021) 063 938,57 142 556,05 533402,52 663 958,57 174 606,05 491 292,52 -
Stavby (021 040) 39 832,70 17 659,74 22172,96 39 832,70 19 253,10 20 579,60 -
Stavby (021 050) 4979,09 3 238,56 1740,53 4 979,09 3 570,72 1408,37 -
Stroje, pristroje, 7 072,00 6 343,00 7072,00 A570,72 350,28 -
zariadenia (022 011) 729,00
Stroje, pristroje, 940 812,06 570 507,99 370 304,07 940 812,06 669 974,34 270 837,72 -
zariadenia (022 020)
Stroje, pristroje, 5 400,00 4 350,00 1 050,00 5400,00 5 250,00 -
zariadenia (022 021) 150,00
Dopravné 137121745 888 371,00 482 846,45 1597 053,77 1044 191,46 552 862,31 225 836,32
prostriedky (023
020)
Ostatmy zvereny 12 474,14 12474,14 12474,14 1247414 -
(029 020) = -
Pozemky (031 032) 1964 028,98 1964 028,98 1964 028,98 1964 028,98 -
Umelecké diela 33 160,72 33 160,72 33 160,72 33 160,72 -
(acet 032)

8 147 533,31 3101 745,31 5 045 788,00 8380324,13 3494 498,23 4 885 825,90 232790,82

Tabulka ¢. 2:
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Tabulka ¢. 3:

Stav zvereného majetku k 31. 12. 2019 HM BA

Stav zvereného majetku k 31. 12. 2020 HM BA

Prirastok/ by
tok v OC
Druh DM (ucet) ocC Kumulované | Zostatkova cena ocC Kumulované | Zostatkova cena 2020 - 2019
opravky opravky
Stavby (021 021) 3498 891,44 2238 352,49 1260 538,95 3498 891,44 2281217,01 1217 674,43
Pozemky (n&et 031 6978 436,35 6 978 436,35 6 669 298,62 6669298,62 |- 309137,73
okrem AU 032)
10 477 327,79 22351352,49 8§ 238 975,30 10 168 190,06 2281 217,01 7886973,05 | - 309 137,73

AN THN

enejsiiesg 10 LEB '88L2ZL/YS Risieileg

ysauredeon@lauliededn)
0U'S "YINLIHYC ¥INT

LLB LBLSO6 LZh+
jsuaupedean)ymmm



